PROIECT

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII FABRICA DE
PRELUCRAREA A CONCENTRATELOR DE URANIU - FELDIOARA
S.R.L.



Descrierea rolului candidatilor, derivat din Cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Drepturile si obligatiile aferente capitalului social al societatii, aflat integral in
proprietatea Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A. (SNN), sunt exercitate
exclusiv de catre aceasta. Astfel, societatea este definita ca o intreprindere
publica in sensul prevederilor art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr.
109/2011), iar SNN exercita cu privire la aceasta drepturile conferite de 0.U.G. nr.
109/2011 intreprinderii publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din acest act
normativ.

Conducerea societatii se realizeaza prin Asociatul Unic. Asociatul Unic va decide in
legatura cu activitatea Societatii si va asigura politica economica si comerciala a
acesteia.

Potrivit Actului Constitutiv al Societatii si art. 29 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011,
membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de patru ani, de
catre Asociatul Unic, la propunerea Comisiei de selectie si nominalizare prevazute
la art. 2 pct. 27, care inainteaza APT, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generala a Asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post
de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv.

In conformitate cu reglementarile legale prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011,
coroborat cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societdtilor, cu modificdrile si
completdrile ulterioare (denumita in continuare Legea nr. 31/1990), avand in
vedere si dispozitiile Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de administratie
este format din 5 membri, din care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul APT ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, iar majoritatea membrilor trebuie sa fie
administratori independenti in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990.

Societatea este administrata de catre Consiliul de administratie format din 5
(cinci) membri dintre care unul va fi desemnat Presedinte. Membrii Consiliului de
administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu
prudenta si diligenta unui bun administrator, exercitandu-si puterile ce li s-au
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conferit impreuna, cu loialitate, in interesul societatii si nu au voie sa divulge
informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societatii.

Consiliul de administratie este condus de Presedinte. Presedintele Consiliului de
administratie este ales de catre consiliu dintre membrii sai. O persoana nu va
putea in acelasi timp sa fie numita si Presedinte al Consiliului de administratie si
Director General in cadrul societatii. Presedintele Consiliului de administratie este
numit pe o perioada care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator
si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de administratie. Presedintele
coordoneaza activitatea Consiliului si  raporteaza cu privire la aceasta
Asociatului Unic. Presedintele vegheaza la buna functionare a organelor de decizie
ale societatii.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii catre Directorul General.
Directorul General poate fi numit dintre administratori, care devine astfel
administrator executiv sau din afara Consiliului de administratie, in urma finalizarii
procedurii de selectie desfasurate in conformitate cu prevederile O0.U.G. nr.
109/2011. Potrivit Actului Constitutiv, in cadrul Consiliului de administratie doar
un singur administrator poate fi administrator executiv.

Consiliul de administratie reprezinta Societatea in relatia cu Directorul General,
iar Directorul General reprezinta Societatea in relatiile cu tertii si in justitie.

Consiliul de administratie va avea urmatoarea componenta:
ADMINISTRATOR A (1 post):

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau
din Elvetia sau care detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative,
este necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative.

ADMINISTRATOR B (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare de
lunga durata in domeniul stiintelor ingineresti sunt necesare:



a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti de cel putin
7 ani.

ADMINISTRATOR C (2 posturi):

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie cu studii superioare sunt
necesare:

a) studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de administratie sunt solidar raspunzatori fata de societate
pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reala a dividendelor platite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d)exacta indeplinire a Decizilor Asociatului Unic;

e)stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege Asociatului Unic.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt:

a)in baza imputernicirii primite de la adunarea generala decide cu privire la:
mutarea sediului societatii, contractarea de credite in numele societatii,
extinderea obiectului de activitate al societatii, majorarea capitalului social;

b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

c)numirea si revocarea Directorului General si stabilirea atributiilor si
remuneratiei acestuia;

d) supravegherea activitatii Directorului General;
e) pregatirea raportului anual si implementarea deciziilor Asociatului Unic;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.



Consiliul de administratie mai are si urmatoarele atributii:

a)

f)

g)
h)

j)

k)

1)

exercita controlul asupra modului in care Directorul General conduce
Societatea;

avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

aproba Planul de management intocmit de Directorul General,

prezinta Asociatului Unic un raport anual privind activitatea de administrare;
reprezinta Societatea in raporturile cu Directorul General;

avizeaza situatiile financiare ale Societatii;

aproba Raportul Directorului General;

propune Asociatului Unic numirea si revocarea auditorului financiar, precum
si durata minima a contractului de audit.

aproba contractul de mandat al Directorului General numit;

aproba Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului de
administratie;

aproba structura organizatorica a Societatii si numarul de posturi precum si
Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii;

aproba programele de activitate;

m) aproba Planul de administrare a Societatii;

n)

aproba incheierea de orice contract/document care naste obligatii legale in
sarcina Societatii (de exemplu: acte de dobandire, instrainare, schimb sau de
constituire in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale
Societatii), a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata
unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii
minus creantele, cu respectarea limitelor de competenta prevazute in Anexa
la Actul Constitutiv;

aproba inchirierile de active corporale, pentru o perioada mai mare de 1 an,
a caror valoare individuala sau cumulata fata de acelasi co-contractant sau
persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat nu depaseste 20%
din valoarea totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data
incheierii actului juridic, precum si asocierile pe o perioada mai mare de un
an, care nu depasesc aceeasi valoare.



DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE

A.COMPETENTE
A1.Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale
specifice domeniului de activitate al societatii.
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele
proceselor tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora
in raport cu obiectivele strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul in care opereaza societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care
relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si
sectorul ca intreg;
— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific
al organizatiei.
— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in
industrie;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societatii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocarile specifice intrerinderii din punct
de vedere operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea
solutiilor eficiente si de a depasi aceste constrangeri, asigurand continuitatea si
succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

— Intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice,
operationale si financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea
acestor aspecte la nivel strategic.

— Elaboreaza strategii de imbunatatire a eficientei operationale.

— Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigura implementarea
corecta a acestora in organizatie.

— Identifica si interpreteaza modificarile legislative relevante, integrandu-
le eficient in procesele interne.

- T§i asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa
puna accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de
siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii.

Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii

asupra mediului, de a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime

de protectia mediului.



Indicatori:

identifica surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a
mediului;

cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;
implementeaza in activitatea societatii introducerea si respectarea
standardelor complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurantd in deciziile si
actiunile sale.

Descriere: abilitatea de a intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile

si practicile internationale si nationale privind siguranta nucleara, asigurand

conformitatea cu acestea in toate procesele decizionale si operationale ale

organizatiei.

Indicatori:

Demonstreaza o intelegere clara a reglementarilor si standardelor
nationale si internationale relevante, cum ar fi cele emise de Agentia
Internationala pentru Energie Atomica (IAEA) sau autoritatile nationale de
reglementare.

Elaboreza planuri, proceduri sau politici care sa includa componente clare
de siguranta nucleara.

Incurajeaza atitudini proactive fatd de sigurantd in randul echipei si al
partenerilor.

Comunicare clara si deschisa cu autoritatile de reglementare si alte parti
interesate despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizdrii
investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de

adecvare a infrastructurii societatii.

Indicatori:

A2.
2.1

intocmeste/solicita si interpreteaza corect analizele necesitatii
investitiilor;

prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul
national si/sau international;

face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;
reprezinta intern si international societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor vitale.

Competente profesionale de importanta strategica

Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod
care sa optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile
sustenabilitatii.



Indicatori:

— Planifica si administreaza eficient infrastructura fizica a companiei,
inclusiv echipamentele si instalatiile, asigurandu-se ca acestea sunt
utilizate la capacitate maxima si sunt mentinute in stare optima de
functionare.

— Implementeaza strategii de fintretinere preventiva si reinnoire a
echipamentelor pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza
costurile de reparatie.

— Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si
bazelor de date care sa sprijine procesele decizionale si sa permita
accesul rapid si securizat la informatiile necesare.

— Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performanta (KPl) pentru a
evalua eficienta utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

— Analizeaza periodic performantele si identifica domenii de imbunatatire
in administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si
sustenabila.

— Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in
vedere impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si
costurile pe termen lung.

— Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei
impotriva pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

— Coordoneaza echipele pentru utilizarea eficienta a resurselor umane in
activitatile organizatiei, asigurandu-se ca competentele si abilitatile
angajatilor sunt aliniate cu nevoile operationale.

— Monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari
strategice si tinand cont de riscurile financiare si de tendintele
economice externe.

— Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru
organizatie si asigura utilizarea eficienta a capitalului disponibil.

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei
Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea
misiunii si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa
permita atingerea acestor obiective strategice.
Indicatori:

— intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performantd



Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l
urmeze neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si
capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma
un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii
atat pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de
promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepaseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— isi inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilientd in fata provocdrilor
Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a
consolida si a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Indicatori:
— Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si
operationale ale organizatiei.
— Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget
centralizat, asigurand alinierea acestora la planul strategic.
— Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile
organizationale pentru a asigura coerenta si transparenta bugetara.
— Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizand
rapoarte periodice si indicatori financiari relevanti.
— Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau
utilizarea ineficienta a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazad ale finantelor corporative, de
gestionare eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor
Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale
si de prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.
Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a

incidentei cat si a impactului riscurilor identificate;



— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora
in operatiunile companiei

Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative
digitale relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea
organizatiei.

Indicatori:

— Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile
organizatiei.

— Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si
inovarea.

— Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

— Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei s
performantei organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback
rezultate.

— Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini
activitatile operationale.

-n
—r e

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte pdarti
interesate relevante
Descriere: abilitatea de a_actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
societatii.
Indicatori:
— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;
— ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare,
negociere sociala.
— Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul
comun intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor
— la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare,
negociere sociala
— Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente
de dezamorsare a potentialelor conflicte sociale
— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social
— Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog
social pozitiv si fluent
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3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd
cu OUG nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru
monitorizarea performantei managementului si monitorizeaza adaptarea
organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in
relatie cu rezultatele cheie de afaceri;
— intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;
— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;
— ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale
economice, legale, etice, sociale si de mediu.

A4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului
Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a
documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii
sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:
— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii
de orice natura;
— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media
institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afla
in contact, de a face cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul
societatii, contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la
cresterea notorietatii.
Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societatii;
— valorifica toate ocaziile in care poate impartasi altora realizarile si bunele
practici ale societatii;
— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defaimatoare despre societate;
— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in
afara societatii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societatii
in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

A5. Experienta pe plan local si international
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5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu
institutiile europene.
Indicatori:
— experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al societatii, prezentate in CV
sau alte documente atasate dosarului de candidatura

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2| Intre 2 ani si 3| Intre 3 ani si 4
ani ani ani

cel putin 1 an Peste 4 ani

5.2 Experientd in relatia cu institutiile europene
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu
institutiile europene.
Indicatori:
— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5

intre 1 an si 2| Intre 2 ani si 3| Intre 3 ani si 4
ani ani ani

cel putin 1 an Peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
energetic
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si
internationale in actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile,
utilizarea eficienta a resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:

— Analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante
pentru domeniul energetic

— Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritati publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.

— Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.

— Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare.

— Integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.
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A7. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1. Prezintad clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat
Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

7.2. Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

7.3. Formuleaza aprecieri privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societaea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si
parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.
Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si
parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

7.4. Formuleazd obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART/

7.5. Formuleazd obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiard

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective
financiare SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective
financiare SMART.
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7.6. Formuleazd obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere:  Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de administrare a
infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul
de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza  situatia  companiei  referitor la  calitatea
produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de administrare a
infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul
de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7. Formuleazd obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Descriere: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste
obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru
viitorul mandat.

7.8. Formuleazd obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Descriere: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland
obiective SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

7.9. Formuleaza obiective SMART care raspund asteptdrilor referitoare la
politica de dividende/ vdrsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice
Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si
varsamintele la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului
mandat.
Indicatori: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si
varsamintele la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului
mandat.

7.10. Formuleaza obiective SMART care rdspund asteptdrilor in domeniul eticii,
integritdtii si guvernantei corporative
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Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare
an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare
an de mandat.

7.11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste

7.12. Prezintd tabloul constrangerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depdsire
a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de
incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,
riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de
incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu
intentie;

— fata de candidat nu a fost luata o masura preventiva privativa sau
restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementara si/sau
pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a
interzis exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre
alte autoritati, institutii sau organisme romane ori straine din domeniul
de activitate al societatii, pentru aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in
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domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau
organisme romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

B2. Integritate
Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in raport cu altii si cu autoritatea.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;
plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B3. Independentd
Descriere: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu

pareri divergente;
solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4. Expunerea politica
Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

Candldatgl are Candidatul este Candidatul

o functie de . .
. membru in este membru in

conducere in . .. .
. cadrul unei cadrul niciunei

cadrul unei A L

.. formatiuni formatiuni
formatiuni . "
o politice politice
politice

B5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect,
fluent si coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinuta potrivita mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe

incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.
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B6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si
capabilitati personale distincte.

Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;
— arata identitatea profesionala distinct;

— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

C1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul

si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si

judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si

judiciar.
1 2 3 5
Are inscrisuri Nu are inscrisuri
care sa nu ii care sa nu ii
permita permita
ocuparea ocuparea
postului postului
conform legii conform legii

C3. Diversitatea de gen
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Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care
indeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen, iar la finalizarea
procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie
sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati.
Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de
acelasi gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

2 3 4 5

M/F
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